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CPM Masterfin CPM Masterfin CPM Masterfin CPM Masterfin è una risposta innovativa alle 
necessità di coprire interam ente ed in m odo 
unificato l'insiem e dei principali processi del 
Corporate Perfom ance Mangem ent, a partire 
dall'am bito strategico fino all'operativo, 
attraverso i processi previsionali e consuntivi.  
Il fine è quello di garantire una visione 
com pleta e puntuale di tutti i principali processi 
aziendali al m anagem ent� 

I nostri servizi garantiscono il raggiungim ento 
degli obiettivi di m iglioram ento ed efficienza, in 
tem pi estrem am ente ridotti. Forniam o : 

�� una m etodologia efficiente per il disegno o 
la revisione di tutti i processi di 
perform ance m anagem ent 

�� la raccolta delle esigenze inform ative e la 
definzione dei processi del m anagem ent 

�� la configurazione del disegno di stato 
futuro e del m odello applicativo a 
supporto 

�� interventi nelle revisioni organizzative, 
necessarie a supportare il disegno di stato 
futuro dei processi 

�� la param etrizzazione guidata 
dell'applicativo di riferim ento, sulla base 
dell'analisi svolta. 

BUSINESS SOLUTIONBUSINESS SOLUTIONBUSINESS SOLUTIONBUSINESS SOLUTION    

All’aum entare dei dati disponibili in azienda, è necessario 
poter focalizzare ciò che è vitale per il successo del proprio 
business. La direzione necessita di un m onitoraggio delle 
perform ances tale da poter identificare problem atiche e 
riconoscere opportunità in m odo im m ediato. 
A tal fine è necessario disporre di Tableau de Bord in grado di 
fornire una visione sintetica delle inform azioni di differente 
provenienza. 
Opportuni cruscotti consentono l’individuazione delle aree di 
eccellenza e di criticità, tram ite set di indicatori e di 
reportistiche econom ico/ finanziario, o analisi specifiche di 
business strutturate secondo percorsi di navigazione 
prestabiliti. 
 

Tableau de BordTableau de BordTableau de BordTableau de Bord 

Balanced ScorecardBalanced ScorecardBalanced ScorecardBalanced Scorecard 

La predisposizione di m odelli di reporting (m odelli di business 
intelligence), consente l’analisi delle perform ances di tali 
processi e di sfruttare al m assim o il proprio patrim onio dati, al 
fine di aum entrane l’efficienza e l’efficacia. 
Le soluzioni di BI perm ettono di sintetizzare i dati relativi ai 
processi core aziendali, provenienti da diverse fonti, in 
un’unica applicazione, per poi aggregarli, trasform arli in 
reports, analizzarli e sintetizzarli al fine di costiruire la base 
delle decisioni operative.  

ReportingReportingReportingReporting 

La BSC è un m odello di value m anagam ent in grado di 
tradurre le strategie aziendali in m isuratori di perform ances
( KPI), rendendole operative  e m isurabili e consendo la 
costante verifica dell'allineam ento tra queste e le azioni 
intraprese.  L’obiettivo è riuscire a guidare i decision m akers 
nell'esecuzione delle iniziative necessarie alla corretta 
realizzazione delle strategie ed arrivare a com unicare queste 
ultim e lungo tutta la struttura organizzativa.  

La pianificazione di m edio e breve periodo è intesa com e la 
rappresentazione qualitativa/ quantitativa dei piani di azione e 
dei program m i operativi delle diverse aree e processi 
aziendali. Essa si traduce in: 
- Ciclo di budgetCiclo di budgetCiclo di budgetCiclo di budget: pianificazione con orizzonte tem porale di 
un esercizio con dettaglio m ensile 
- Ciclo forecastCiclo forecastCiclo forecastCiclo forecast: pianificazione con orizzonte a chiudere 
sull’esercizio o con orizzonte costante (“rolling”). 

Budget e ForecastBudget e ForecastBudget e ForecastBudget e Forecast 
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PERCH E’ AKRON CONSULTINGPERCH E’ AKRON CONSULTINGPERCH E’ AKRON CONSULTINGPERCH E’ AKRON CONSULTING     
 
Akron ConsultIng, società di consulenza direzionale 
presente sul m ercato  italiano da vent’anni, ha fatto del 
Perform ance Managem ent e in generale del supporto ai 
processi decisionali aziendali, il proprio core business. 
Akron Consulting adotta una m etodologia di progetto 
finalizzata al coinvolgim ento diretto delle risorse interne 
dell'azienda, attraverso un percorso condiviso e 
pianificato di trasferim ento di com petenze e la 
qualificazione dei punti di valutazione dei risultati attesi. 
La scom posizione dei piani di attività e la 
costante interconnessione con gli obiettivi di m edio 
perio do , facilita il co nseguim ento  d ei 
risultati, anticipandone il consolidam ento nell'am bito 
della struttura organizzativa. 
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Akron Consulting Srl 
Via Pellicciai 17—37121 Verona 

                 Tel. +39 045 8004730 
Fax. +39 045 8006566 

info@ akronconsulting.it 
w w w .akronconsulting.it 

Akron Consulting propone, a supporto dei processi da 
im plem entare, la soluzione più atta  a soddisfare le 
peculiarità e le necessità di ciascuna azienda.  
In generale, le nostre proposte, sono rappresentate da 
soluzioni leader di m ercato nel settore, con alti standard 
ed elevate potenzialità. 

La�form ulazione e la successiva form alizzazione del 
piano industriale, rappresenta l'ultim o passo del 
processo di pianificazione strategica, nonchè il punto 
di riferim ento per l'im plem entazione dei progetti 
program m ati. Dovrà contenere inform azioni 
qualitative e quantitative, con la finalità di gestione e 
successivo controllo delle strategie in esso 
contenute.  
Il  docum ento dovrà ripercorrere gli argom enti delle 
differenti fasi dell'intero processo di pianificazione 
strategica, l'analisi degli scenari, la SW OT Analysis e la 
descrizione delle strategie deliberate. 

Aziende con strutture organizzative com plesse 
necessitano della definizione di processi di 
pianificazione che consentano, oltre alla 
strutturazione di cicli di budget per la singola entità 
gestionalm ente indipendente, l'aggregazione dei dati 
ed il successivo consolidam ento. Un processo di 
questo tipo richiede un supporto organizzativo e 
m etodologico che consenta: 
A) la traduzione degli obiettivi strategici di gruppo in 
obiettivi operativi per le singole entità gestionali 
B) il coordinam ento delle attività a livello corporate 
e l'om ogenizzazione dei processi di pianificazione 
delle singole entità, consentendone la confrontabilità 
ed il successivo consolidam ento. 

La�soluzione di consolidato soddisfa tutti i requisiti 
relativi alla com ponente di bilancio civilistico e fiscale, 
nonchè la produzione della nota integrativa, con un 
tem po di elaborazione estrem am ante ridotto. 
Il processo di consolidato gestionale perm ette alle 
strutture corporate di m onitorare le perfom ance 
usufruendo di analisi a livello di gruppo e delle singole 
società che ne fanno parte. 
Il consolidato gestionale differisce dal consolidato 
civilistico principalm ente per due ragioni: 
a) risponde ad esigenze di controllo, che richiedono la 
gestione di inform azioni non solo di bilancio, m a anche 
gestionali.  
b) ha una frequenza di analisi m aggiore (solitam ente 
m ensile) e con tem pistiche anticipate, che non 
perm ettono di attendere la chiusura dei bilanci contabili 
delle singole società.  

 Pianificazione e Controllo Pianificazione e Controllo Pianificazione e Controllo Pianificazione e Controllo  

              Piano IndustrialePiano IndustrialePiano IndustrialePiano Industriale 

Le esigenze di controllo dei costi, finalizzate ad 
evidenziare le "responsabilità" specifiche di singole 
unità organizzative elem entari o di specifici 
prodotti/ servizi, possono ricevere risposta 
dall'introduzione di processi di contabilità analitica 
e/ o industriale. Possono essere gestiti m etodi 
tradizionali di determ inazione dei costi o m etodi più 
evoluti com e l'ABC (Activity Based Costing) o MBO 
(Managem ent by Objectives���

    Analisi dei Costi ABC, ABM    Analisi dei Costi ABC, ABM    Analisi dei Costi ABC, ABM    Analisi dei Costi ABC, ABM 

    G estione Bilanci e Rendiconti G estione Bilanci e Rendiconti G estione Bilanci e Rendiconti G estione Bilanci e Rendiconti  

    Consolidato Civilistico e G estionale Consolidato Civilistico e G estionale Consolidato Civilistico e G estionale Consolidato Civilistico e G estionale  

Le esigenze gestionali di analisi delle perform ance 
aziendali hanno com e pre-condizione la stesura di un 
bilancio m ensile o trim estrale, con la redazione di un 
rendiconto econom ico ed eventualm ente di uno 
stato patrim oniale ed un prospetto di cashflow . 
Per la  strutturazione di una chiusura di bilancio 
societario intra-annuale, che non risulti troppo 
onerosa per il sistem a, si può utilizzare un am bito 
gestionale ad hoc, con il vantaggio di poter utilizzare 
un piano dei conti gestionale, caricare in autom atico i 
dati contabili, eseguire delle scritture di sintesi o di 
stanziam ento autom atico.  
Le necessità del controllo di gestione, richiedono poi 
la strutturazione di prospetti di rendiconto 
econom ico per segm ento di business, al fine di 
valutarne la redditività.  


