
BUSINESS PLANNING AND CONSOLIDATION BUSINESS PLANNING AND CONSOLIDATION BUSINESS PLANNING AND CONSOLIDATION BUSINESS PLANNING AND CONSOLIDATION     

Per gestire coerentem ente le proprie perform ance, le 
aziende necessitano di dati precisi ed aggiornati, atti a 
fornire piena visibilità sui risultati sia consuntivi, che 
previsionali. Tali inform azioni, costituiscono un requisito 
indispensabile ai vertici aziendali per poter intraprendere 
azioni m irate al controllo delle perform ance.  
M a talvolta, riuscire ad ottenere un quadro attendibile 
risulta un’im presa ardua. Spesso infatti, i dati finanziari ed 
operativi risultano  dissem inati tra diverse applicazioni e 
le inform azioni cruciali sono intrappolate sotto form a di 
dati non strutturati; tutto questo può portare ad una 
scarsa obiettività e verificabilità del dato e quindi alla 
definizione di processi di planning aziendale farraginosi, 
caotici ed approssim ativi, con tem pi di im plem entazione 
lunghi ed onerosi.  

L’introduzione di un applicativo di CPM  (Corporate 
Perform ance M anagem ent) com e Business Planning and Business Planning and Business Planning and Business Planning and 
Consolidation Consolidation Consolidation Consolidation di SAPSAPSAPSAP, che ha l’obiettivo di valutare 
costantem ente ed in m odo dettagliato le perform ance 
aziendali, può sicuram ente ottim izzare i processi di 
pianificazione e consolidam ento.  
La soluzione nasce nel 1999, con il nom e di OutlookSoft, 
ed è la prim a tecnologia integrata di CPM  lanciata sul 
m ercato. Entra a far parte della fam iglia SAP nel 
settem bre 2007.    
BPC si presenta com e una piattaform a unificata, a 
garanzia della certificazione del dato, dove risiederanno 
tutte le applicazioni ed i processi atti alla m isurazione e 
m assim izzazione delle perform ance degli utenti e di tutto 
il m anagem ent.  
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Akron Consulting, sul m ercato italiano da vent’anni, ha 
fatto del Perform ance M anagem ent ed in generale del 
supporto ai processi decisionali aziendali, il suo core 
business. Dal 2002, anno di approdo in Italia di BPC, 
(allora conosciuta com e OutlookSoft), ha sviluppato, su 
questa piattaform a, m olti progetti di successo, per 
aziende appartenenti ai settori più disparati.  
 
Akron Consulting m ira a fornire una m etodologia 
efficiente per il disegno o la revisione di tutti i processi di 
CPM , con la configurazione dello stato futuro e la 
param etrizzazione dell’ applicativo di riferim ento, sulla 
base dell’analisi svolta.  
L’attività parte da una raccolta delle esigenze inform ative 
aziendali, per poter poi arrivare alla puntuale definzione 
dei processi critici del m anagem ent. 
La scom posizione, poi, dei piani di attività e la 
costante interconnessione con gli obiettivi di m edio 
perio do , facilita il co nseguim ento  d ei 
risultati, anticipandone il consolidam ento nell'am bito 
della struttura organizzativa. 
Riteniam o infine fondam entale  il coinvolgim ento diretto 
delle risorse um ane dell'azienda, attraverso un percorso 
condiviso e pianificato di trasferim ento di com petenze e 
la qualificazione dei risultati attesi.  
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BPC lavora con i più com uni sistem i operativi, quali 
W indow s, UNIX e Linux ed è facilm ente accessibile 
tram ite  portale personalizzato o w eb brosw er . 
È integrabile con qualunque ERP o soluzione softw are 
esistente in azienda, ai quali è possibile accedere per 
una com pleta condivisione delle inform azioni, sia 
strutturate che destrutturate (es: docum enti w ord, 
excel, ecc). 
Costruito su di una m oderna Architettuta Orientata ai 
Servizi (SOA), BPC è costituito da una piattaform a 
unificata con un unico punto di m anutenzione ed ac-
cesso. Avere un database relazionale unico e centraliz-
zato, dove far risiedere tutti dati operativi, risulta fon-
dam entale per certificarne la validità e la correttezza.   
Grazie poi alla tecnologia OLAP, i dati m ultidim ension-
ali possono essere rivisti, organizzati ed associati in 
tem po reale. 
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BPC si presenta com e un am biente di lavoro 
altam ente user-friendly, grazie al supporto di 
interfacce utenti fam iliari, com e M S Office Excel ed 
un brosw er Internet standard. 
BPC supporta tutte le attività di com unicazione, 
raccolta, elaborazione e distribuzione delle 
inform azioni all’interno dell’organizzazione aziendale. 
Possiede una struttura di w orkflow  m anagem ent, (con 
anche pacchetti pre-configurati), che perm ette di 
gestire autom aticam ente gli step autorizzativi di 
qualunque processo, assicurando che il singolo utente 
com pleti correttam ente le procedure richieste. I 
w orkflow  possono inoltre essere m odificati senza 
richiedere l’intervento degli specialisti IT. 
Action Pane intelligenti, presentano poi agli utenti le 
attività possibili o necessarie legate ad un 
determ inato contesto.  
In generale, BPC risulta altam ente configurabile e 
personalizzabile, in funzione delle diverse esigenze 
delle varie aree di business, senza l’utilizzo di una 
program m azione specifica.  
La sua scalabilità, grazie alla sua struttura a m oduli 
im plem entabili gradualm ente e tra loro integrati, 
perm ette di raggiungere risultati concreti e 
soddisfacenti in tem pi brevi e circoscritti. 
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